12

Katolicky tydenik / 7. - 13. dubna 2026

Kdyz zasednou biskupové spolu

Francouzska teolozka

a feholnice NATHALIE
BECQUARTOVA jako prvni
Zena v historii dostala hlasovaci
pravo na biskupské Synodé

o synodalité. Nyni se osobné
angazuje v uvadéni synodality
do zivota cirkve - a proto také
nedavno navstivila Prahu. Cirkev
jsou vztahy a setkani, fika.

Jakmile se vyslovi ,,synoda“ nebo ,,synodalita®,
mnozi lidé maji najednou skelny pohled,

nevédi, co si pod tim predstavit.

Samotny ndzev v ¢estiné nic moc neznamend.
Pritom jde o fungovdni cirkve. Jak byste

to slovo prelozZila vy?

Synody existuji od pocatku cirkve, jsou to
shromazdéni, ktera se schazeji, aby rozliSovala
rizné otazky. Biskupska synoda, kde pracuji,
byla vytvorena na konci Druhého vatikanské-
ho koncilu jako poradni organ ve sluzbé pa-
peze, ktery reprezentuje rozmanitost biskupt
z celého svéta.

Drive se ale konaly synody v uzsim kruhu

nez ta neddvnd.

S nynéjsi Synodou o synodalité se objevuje
novy pohled. Poprvé v déjinach cirkve byla sy-
noda svoldna pro v8echny — tedy i pro laiky,
pro vSechny pokiténé. Vychazi z predstavy, ze
biskup je hlasem svého lidu, kterému slouzi
a bez kterého nem?uiZe existovat.

Synodalitu charakterizuji tfi klicova slo-
va: spolecenstvi, Gcast a poslani. Je to proces
spole¢ného putovani, ktery umoznuje, aby se
na ném ucastnili vSichni. Kazdy pokitény ma
svou roli. V8ichni jsou zvani, aby nesli poslani
cirkve. Jsme za né€ spoluzodpovédni.

Co je viibec cilem tohoto putovdni?

Cilem je cirkev, ktera je vice misijni, parti-
cipativni, s vét§im spolec¢enstvim a jedno-
tou. Samotny pieklad slova ,,synoda“ zna-
mena ,,jit spolecné®. Synodalita je tedy zpt-
sob, jak byt cirkvi a Zit jeji poslani v duchu
Druhého vatikanského koncilu — jako Bo-
zi lid na cesté, ktery je povolan jit spolec-
né se vSemi, nejen s katoliky. Je to vize cirk-
ve, kde vSichni — bez ohledu na vék, pohlavi,
odpovédnost ¢i povolani — maji stejnou da-
stojnost. VSichni jsme povolani byt misijni-
mi ucedniky spoluzodpovédnymi za poslani
cirkve.

Odkud se vzala myslenka svolat synodu prdvé
nyni? VZdyt Druhy vatikdnsky koncil probéhl
uz pred vice nez Sedesdti lety.

To ano, ale jeho vize se jeste plné neuskutecni-
la. Rika se, Ze prijeti zavérd kazdého koncilu
trva zhruba 100 az 120 let. Naptiklad Trident-
sky koncil (1545-1563) resil formaci knézi
a zavedl model seminard, jaky zndme dodnes.
Trvalo ov§em dlouho, nez se tento model pro-
sadil v§ude.

Synodalita je zptsob, jak dnes chapeme
Druhy vatikansky koncil. Australsky teolog
Ormond Rush tika, Ze synodalita je koncil vy-
jadreny jednim slovem. Ale mezi texty konci-
lu a skute¢nym Zivotem cirkve je porad velky
prostor.

Zmenit mysleni je zkrdtka béh na dlouhou trat.
Ano, jde o zménu kultury a mentality. Napfti-
klad — jak jsem se dozvédéla — kvali komunis-
tickému reZimu se k vam htire predavaly my-
Slenky Druhého vatikanského koncilu. Prijeti
koncilu zkratka je$té neni dokonceno. Synoda
ma pomoci, aby jeho texty nezlstaly jen nékde
na polici, ale aby se Zily. Zaroven jde o navrat
k pivodni vizi cirkve jako spolecenstvi — BoZi-
ho lidu, vSech pokiténych.

To, co nés pokiténé spojuje, je silnéjsi nez
to, co nés rozdéluje, protoze mame rizné po-
volani a role. Jde o to, jak v praxi zajistit, aby
kazdy mél hlas a mohl prispét.

Jak jste byla jako prvni Zena s hlasovacim
prdvem na biskupské synodé prijata samotnymi
biskupy?

Méla jsem urcitou vyhodu jesté pred jme-
novanim do Vatikanu. Deset let jsem totiz
pracovala ve Francouzské biskupské konfe-
renci jako feditelka pro pastoraci mladeze a po-

Co je pro vas synoda?

la zahrada, cirkev ze Skutkd apostold,
rovnost, hluboké setkani s ¢lovékem nebo
velka skupina lidi, co jdou spolu.

Tak znély odpovédi ze zacdtku debaty:
MuZe se cirkev zménit?”v Dominikdnské 8,
kdy se sestra Becquartovd zeptala publi-
ka, co pro né€ synoda znamend. Debatu Ize
zhlédnout online pres Youtube apod.

volani, také jako prvni Zena. TakZe jsem byla
zvykla spolupracovat s francouzskymi biskupy
a z této pozice jsem se Ucastnila setkani Rady
evropskych biskupskych konferenci (CCEE).

Prvni synoda, jiz jsem se ucastnila, byla
Biskupska synoda o mladezi (2018). Praco-
vala jsem tehdy mésic s biskupy z celého svéta
a méli jsme dobré vztahy. A kdyz jsem prisla
do Vatikanu, uz jsem méla tuto zkusenost, coz
mi pomohlo. A byla jsem pfijata dobre.

Pocitila jste jako prvni Zena s hlasovacim
prdvem na synodéi nelibost?

Funkce podtajemnice synody (vysoka pozice
ve vedeni — pozn. red.), kam jsem byla jme-
novana v unoru 2021, je automaticky spoje-
né s hlasovanim. To je to, co trochu vyvolalo
pozornost — Ze jsem byla prvni Zena s timto
pravem. Ale pied zahajenim synody papez
FrantiSek rozhodl, Ze tfetinu ucastnikl bu-
dou tvofit ne-biskupové véetné 54 Zen. Pak
jste ukazdého kulatého stolu mohli vidét vedle
biskupti dvé osoby — laiky, nékdy knéze ¢i re-
holnice. Pro n¢které biskupy to bylo pfirozené,
protoze uz ve svych diecézich s laiky a zenami
spolupracuji (tfeba ve Francii v biskupskych
radach).

A pro nékteré ne.

Jednat u jednoho stolu s laiky bylo pro
biskupy z nékterych zemi nové, coz bylo ci-
tit. Ale zkuSenost ukézala, Ze kdyZ to zaziji,
spatii vtom bohatstvi azméni to jejich pohled.
VSichni biskupové vidéli, Ze jim to rozsifuje
obzory a pomah4 lépe rozhodovat a vykonavat
jejich sluzbu. Nemaji co ztratit.

Ne¢kdy mize byt na zac¢atku nedGvéra na
obou stranach, ale synoda umoznuje setkani,
rozhovor, naslouchani, jdete spolu na kafe...
Vznikaji lidské vztahy, bratrstvi. Celkové to
byla velmi pozitivni a proménujici zkuSenost
pro v8echny. Dodnes mam diky tomu bratr-
ské vztahy s mnoha biskupy a kardinaly. Je to
ovoce vztahd, které se postupné buduji. A to je
vlastné synodalita: objevujeme, Ze neexistuji
,biskupové a knézi na jedné stran€ a laici na
druhé“. Jsme spolecné bratfi a sestry v Kristu.

Nathalie Becquartovd pomdhala pripravovat biskupskou synodu mladych uz v roce 2018. Rok nato ji papez Frantisek jmenoval poradkyni Generdlni-
ho sekretaridtu chystané biskupské Synody o synodalité a pozdéji primo podsekretdrkou, coz je vysokd vedouct pozice.

Samoziejmé zlstava biskup biskupem a fa-
rar fararem. Klicova otazka vsak je, jak nase
vztahy Zijeme. Tento zpidsob ztélesnioval pa-
pez Frantisek a nyni papez Lev XIV. Kdyz se
s nimi setkate, jsou velmi prosti, velmi, velmi
bratrsti. PapezZ je papezem, ale nem4 problém
setkat se s kymkoli.

TakzZe Lev XIV. i podle vds navazuje
na Frantiska.
Ano, navic se G¢astnil celé synody.

Jenze kdyz synodalita nakonec musi ustoupit
vertikdInimu rozhodnuti (shora), co se tedy
vlastné meéni?
Synodalita nic neméni na samotném uspora-
dani cirkve. Je dobré si uvédomit, ze ma dvé
zdkladni dimenze: hierarchickou a synodal-
ni. Jde o to, obé propojit. Synodalita je vyzvou
nerozhodovat sdm — a zaroven plati, ze
posledni slovo mé vzdy biskup nebo farar.
Synodalni zptsob rozhodovani je tedy spo-
le¢né rozliSovani a hledani toho, co od nas
z4da Duch Svaty. A pokud takto spolu po-
stupujeme — coz byla zkuSenost synody —, do-
chazime ke konsenzu. Nicmén¢ v kazdé orga-
nizaci musi byt nékdo, kdo nese odpovédnost
—u dominikant je to prevor, v novinach mate
$éfredaktora. Kazd4 organizace potiebuje ve-
deni. Ale zalezi, jestli ¢lovek rozhoduje sdm
jen se svymi ,brylemi“, nebo naslouchd, kon-
zultuje a hled4 spole¢né s druhymi.

Co kdyz nékoho neni mozné donutit, aby takto
rozhodoval a radil se s druhymi? Neboli jak
zabrdnit tomu, aby se synodalita stala jen
planou debatou bez dopadu na rozhodovdni?

V zivoté cirkve je nutné propojit to, cemu rika-
me ,,jeden, nékteri, vSichni“ (jeden vede, né-
kteff pomahaji a vSichni se ii¢astni formou na-
slouchani nebo svédectvi — pozn. red.). A tak
ma biskup ve své diecézi rady — ekonomickou,
knéZskou a pastoracni. A knéz obvykle ma ve
své farnosti také rady. Soucasné bude scho-
pen ve své farnosti néco dobie rozhodnout
jen tehdy, zna-li své farniky a ma-li zptisob, jak
farni komunité naslouchat. Farar samoziejmeé
miuze nakonec rozhodovat sam, ale Cini-li roz-
hodnuti, ktera farnost nepovazuje za dobra,
lidé je nepfijmou.

Napriklad?

Dam jednoduchy ptiklad — kn€z mtze rozhod-
nout, Ze bude modlitba v sobotu v patnact ho-
din, ale jestli v tu dobu probihé rada jinych
aktivit, nikdo nepftijde a jeho rozhodnuti ne-
bude prijato.

Zkratka rozhoduje stale farar nebo bis-
kup, ale ¢im vice se vénuje spole¢nému
rozliSovani, tim vice mu to pomuze délat
dobré rozhodnuti, ktera tim vice budou pfri-
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jiména. A jemu to umozni 1épe vykonavat
jeho urad.

A ano, jisté se pordd muizete rozhodovat
takto sami (luskne prsty), ale uz vas mnoho li-
di néasledovat nebude. VyzkousSejte si to tieba
v novinach — rozhodovat bez druhych napros-
to vertikalnim zptsobem (smich).

To vam reknu rovnou, Ze by to neslo. V redakci
probirdme vétsinu véci spolecné na poraddch,
radime se pritbézné, rozsirujeme témata. A az
pak se pripadné cekd, jak rozhodne vedeni.
Sam papez FrantiSek na konci synody, kdyz
byl prijat zav€re¢ny dokument, ho okamzité
schvalil. Pak nam vsem podékoval a fekl: I ja
jako papez vas potiebuji poslouchat. Nemo-
hu vykonavat svou sluzbu sam, aniz bych vam
naslouchal.“ A kdyz to rika papez, je to vyzva
pro kazdého.

V zavérecném dokumentu synody se to na-
zyva ,cirkevni rozliSovani pro misii“. Nejde
oto, délat, co chce faraf, nybrz o to, co umozni
cirkvi hlasat evangelium na konkrétnim mist¢.

Ptala jsem se proto, Ze vime, Ze nékteri knézi
mayji se synodou problém, citi se znejisténi ve
své roli. Rikaji: Co jsem drive délal jd, ted mizZe
délat kazdy. Tak kde je mé misto?

To je tfeba vzit vazné. Synodalni styl Zivota
cirkve vSak pastyte vede, aby vnimali, Ze ne-
jsou oddeéleni od komunity, nejsou ani nad ni,
ale uprostred, mezi lidmi, a pritom maji velmi
dulezitou roli a odpovédnost — sluzbu jednoté
chapanou jako harmonie.

Véera na debaté v Dominikdnské 8 jste to
prirovnala k orchestru a dirigentovi.

Ano. Vsude, kde se néco vyviji a méni, vznikaji
otazky a obavy — a jsou opravnéné. Otazkou
je, jak tyto lidi doprovazime a jak jsou formo-
vani, aby objevili, Ze to ma smysl.

UZ jsem v této souvislosti vyslechla mnoho
knézi: na zacatku mohou byt znejisténi, ale
kdyz skute¢né zacnou Zit synodalitu a uci se
vést farnost ne sami, ale s pomoci svych rad
alaikd, ve skute¢nosti maji $anci hodné ziskat,
protoze dnes je nemozné délat vSechno sam.
Kdyz nesou odpovédnost s druhymi a ptijimaji
rozhodnuti prostiednictvim naslouchani, kon-
zultace a spole¢ného rozliSovani, zachovavaji
si porad své misto a prijimaji kvalitnéjsi roz-
hodnuti, ktera jsou lépe prijiméana. Ve skutec-
nosti pak maji mnohem vétsi autoritu.

Zdd se mi, Ze to ovS§em chce zralou osobnost,
kterd si nepotrebuje néco dokazovat.

Ano, chce si to formaci a urc¢itou ddvéru —v se-
be a v Boha — a také duchovni postoj, ze i ja
potiebuji druhé. Je pochopitelné, Ze to ¢loveka
zprvu rozhodi. Proto je dtleZité vytvaret mista,
kde mohou byt knéZi vyslySeni, kde se mohou



Katolicky tydenik / 7. - 13. dubna 2026

laiky, nem

sdilet a pokrac¢ovat ve formaci, protoze Zijeme ve
svéte, ktery se rychle méni.

Pamatuji si na zajimavy moment, kdy jsme dis-
kutovali o roli biskupa v synodalni cirkvi. Jeden bis-
kup z jedné vychodoevropské zemé rekl: VSak se
podivejme na rodiny dnes a pred tticeti lety, na role
otce nebo rodict — jak velmi se zmenily.

Kdyz ja vezmu generaci mych prarodicd, tam se
tfeba otcové vlibec nestarali o vareni. Viibec se jich
netykalo. V generaci mého otce se to zacalo menit.
No, a moji bratfi uz i prebaluji a koupou své déti.
A nejsou o nic méné otci, ani kdyz jejich Zeny pra-
cuji.

Jsou naopak détem bliz.

Cirkev sice je ve své podstaté stejna od pocatku, ale
jak se celé spole¢nost méni, musi se i ona prizptso-
bovat. Stejné jako kdyz u vas nastoupil komunistic-
ky rezim, cirkev nemohla pokracovat jako predtim.
Nové okolnosti oteviely nové zptsoby. A dalsi zme-
na nastala, kdyz priSla nabozZenska svoboda.

Svét se meéni velmi rychle. Je vysoky podil mla-
dych lidi, ktefi studuji na univerzitach, zatimco
diive byli knézi v komunité ¢asto jedini s vy$§im
vzdeélanim. Dnes najdete laiky, ktefi maji vyssi te-
ologické vzdélani nez nékteri knézi.

Priddm jesté jednu kritickou otdzku: Nékteri kvitli
synodé mluvi o riziku neorganizovaného chaosu. Jak
se v tom vsem naslouchdni udrzi rdd nebo systém?
opakoval: Hledame-li skute¢né cesty Ducha Svaté-
ho, je synodalita tvofiva cesta — neni tedy piredem
dana. KdyzZ za¢neme naslouchat vSem, objevi se
rozmanitost — a to muze vzbuzovat obavy, proto-
Ze vet§ina z nas chce znat cestu predem a mit ve-
ci pod kontrolou. Jestli v§ak opravdu davéirujeme
Duchu Svatému a k tomu otevirame procesy, ne-
ni to proto, abychom vytvareli zmatek. Je to ces-
ta synodality, kdy v rozliSovani divérujeme Duchu
Svatému — a ten ve vysledku vzdy pfinasi harmonii
a konsenzus.

Sice to mulize doprovazet obdobi chaosu, ale ne-
jde o nic vazného. Nejsou to nase struktury a or-
ganizace, co tvori cirkev. Cirkev nam byla dana, je
Kristovym télem a je vedena Duchem Svatym. Po-
kud mu opravdu zacneme naslouchat, neni ¢eho se
bat. Obavy jsou normalni, ale cirkev (s celou zku-
Senosti od Druhého vatikanského koncilu) rozpo-
znala, ze synodalita je BoZzim volanim pro dne$ni
cirkev.

Vyzaduje to ovSem hlubokou ddvéru v Boha
i schopnost odevzdat se a nechat véci plynout.

A to je ziejmé nejtézsi...
Ano, ale s touto dlivérou, coZ mohu potvrdit, je vy-
sledek vZdy lepsi, nez kdybychom chtéli véci budo-
vat jen podle svych predstav vlastnimi silami.

Pokud opravdu véfime, Ze Duch Svaty nepracuje
jen prostiednictvim biskupd, i kdyz ti maji zvIast-
ni odpovédnost, ale plisobi také v tom, cemu rika-
me ,,sensus fidei véficich, pak vérime, Ze puso-
bi v kaZzdém z nas. Mame k tomu znamé pripady
z d€jin cirkve. Napriklad dogma o Neposkvrnéném
poceti prislo vlastné od véricich. Jsou i jiné prikla-
dy, kdy se biskupové mylili a vérici drzeli spravnou
cestu.

Cirkev nelze srovnavat s Zadnou jinou organiza-
ci. Nasim vzorem je Trojice. Zit cirkev v dne$nim
sveté znamena konkrétné ji vtelit do kontextu doby.
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Proto rikame, Ze cirkev je lidsko-bozské tajemstvi.
Ve své bozské dimenzi je stejna od pocatku, je Kris-
tovym télem, ale ve své lidské a historické dimenzi
se cirkev vyjadfuje prostiednictvim lidské organi-
zacni struktury. Nelze ji v§ak zuZit na politickou ¢i
spole¢enskou organizaci.

Pokud opravdu vefime, Ze je to Kristova cirkev,
ozivovana Duchem Svatym, zplisob rozhodovani
v cirkvi nemuze byt demokracie ani monarchie ne-
bo autoritafstvi. Cirkev musi pfijimat rozhodnuti
na zaklade rozliSovani v Duchu Svatém. Stoji za to
pripomenout (listuje zdvéry synody), ze nakonec je
cilem ,,dosdhnout konsenzu®. V historii cirkve se
konsenzus povazoval za projev Ducha a za projev
pravdy (par. 28).

Co se bude povaZovat za uspéch synoddlniho
procesu?

V cirkvi o tom obvykle takto neuvazujeme, spiSe se
ptame, jaké to prineslo plody. Jednim z nejvétSich
plodd je pravé synodalni metoda, tedy to, ¢emu fi-
kame ,,rozhovor v Duchu®. Je to zpdsob, jak si na-
vzajem naslouchat a spole¢né rozliSovat . Neni to
demokraticka debata v parlamentu ani debata, jestli
nezrusit néjakou rubriku v novinach.

Mimochodem, udélali jsme podobnou zkusenost
pri poraddch prilohy Perspektivy, kterd se kond
Ctyrikrdt do roka za ucasti priblizné patndcti lidi.
Zacali jsme pracovat prdvé timto zpiisobem. Prvni
kolo naslouchdni, teprve druhé kolo reagovdni

U stolu s vedenim synody pri zaseddni, kterého se ucastnil i papez Frantisek.
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»INa samotné organizaci cirkve se nic neméni. V kazdé organizaci musi nékdo nést odpovédnost — v kldstere je to prevor, v novindch Séfredaktor. Ale zdleZi, jak se ten
clovek rozhoduje, jestli hledd reseni spolu s druhymi, “ rikd sestra Becquartovd. Na snimku v dominikdnském kldstere si prohlizi vyddni KT 13.

na recené... A vysledek? Mdme daleko vic ndmétii

na ¢ldnky. Zdroveri byli vsichni slyseni — a bylo to
obohacujici.

No vidite! Podobnou zkusenost udélali biskupové.
Dobre si pamatuji jednu chvili: Sedéla jsem u stolu
v anglicky mluvici skupiné. Byli tam tfi kardinalo-
vé, véetné velmi zkuSenych z fimské kurie, a nékolik
biskupt. A pak jsme tam byly dvé zZeny: ja a mlada
zena z Blizkého vychodu, laicka. Jeji prispévky vSak
byly mimoradné¢ bohaté a méla urcity druh autority,
ktery ostatni rozpoznali natolik, Ze ji skupina zvolila
zpravodajkou.

Mnoho biskupti si podobn¢ uvédomilo, ze at uz
jsme laici nebo biskupové, vSichni sdilime stejnou
lasku k cirkvi a ke Kristu a stejnou misijni touhu
slouzit svétu i druhym.

Kazdy se na véci divame jinak, ptina$ime rdzné
perspektivy. To nam nakonec pom?Ze 1épe rozliso-
vat. Mnoho biskupd, ktefi se ti¢astnili synody, si
uvédomilo, Ze svou sluzbu pak mohou 1épe vykona-
vat —zvlast v tak slozitém svéte, jako je dnes. Jak ma
cirkev zit své poslani v dobé digitalni kultury a ume-
Ié inteligence? Na to nikdo nemé odpovéd sam.
A nenajdeme ji ptimo ani v evangeliich. Kdyz se ale
o tom radime s druhymi, budeme nakonec mno-
hem moudrejsi. V tom tkvi podstata. PotiZ je, Ze do-
kud to ¢loveék sdm nezazije, naplno si to neuvédomi.

Presné, i myv tom budeme ted pokracovat.
Synodalni metoda se §iii a stale vice pronika do pra-
ce rliznych cirkevnich rad — ve farnostech i v diecé-
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zich, ale i jinam. Minuly tyden jsme v Rimé& méli
navstévu biskupt ad limina z n¢kterych africkych
zemi, které zazily obcanskou valku. Sami konkrét-
né vidi, jak jim dynamika synodalniho naslouchéni
prinasi smireni a uzdraveni. A mohla bych uvést
dalsi priklady.

Na mnoha mistech lidé fikaji: ,,Poprvé mame po-
cit, Ze nés cirkev opravdu posloucha.“ To je dllezité
zejména pro ty, kdo se citili prehlizeni nebo na okra-
ji. Dalsi plody synody spocivaji ve vzniku rtznych
rad, ve vzdélavani a formaci. To v§e muzZe prinést
ovoce pro poslani cirkve. Ale jsou i jiné konkrétni
vysledky — zpravy zvlastnich pracovnich skupin, jeZ
postupné vychazeji.

Tkayji se treba formace knézi, postaveni Zen v cirkvi

apod. Jak podle vds papez s témi zprdvami nalozi?

Mnohdy obsahuji doporuceni papeZi a dikasteri-
im v Rimé, ale velk4 ¢ast navrhii se tyk4 mistnich
cirkvi. Ne vée zavisi na Rimé. Treba v mé skupiné
jsme se zabyvali poslanim cirkve v digitalni kulture.
Formace zde je akolem hlavné pro mistni cirkve.
Podobné se ve zprave o Zenach ukazuje, Ze kano-
nické pravo uZz dnes nabizi mnoho moznosti, jak
sverit Zenam odpoveédné role v cirkvi — a to na pape-
7i nezavisi. Zeny mohou byt ¢lenkami farnich rad,
zastavat odpoveédné funkce v diecézich nebo piisobit
jako katechetky. A tam, kde budou potieba rozhod-
nuti na drovni Vatikanu, bude nyni papez spolupra-
covat s dikasterii — a uvidime, jaka opatfeni z toho
vzejdou. KATERINA KOUBOVA

NATHALIE BECQUARTOVA se narodila

ve Fontainebleau (*1969) nedaleko ParizZe.
Vystudovala prestizni byznysovou skolu HEC
v Parizi, ale namisto manaZerské profese
odjela na rocni dobrovolnicky pobyt

do Libanonu, kde Ziji lidé 18 ndboZenskych
vyzndni. Prdvé tam se rozhodla stdt se
reholnici. Ve Francii vstoupila do kongregace
s jezuitskou spiritualitou La Xaviéere
(pojmenované po misiondri Frantisku
Xaverském). Ndsledovalo deset let formace
- vystudovala teologii a filozofii na Centre
Sevres a sociologii na EHESS v Parizi. VV USA se
pak specializovala na ekleziologii. Pracovala
Jako reditelka Sité ignacidnské mlddeZe ve
Francii ¢i ndrodni koordindtorka pro skauting
v multikulturnich Ctvrtich. Vice nezZ deset

let ptsobila jako reditelka Ndrodni sluzby
pro evangelizaci mladych a pro povoldni

pri Francouzské biskupské konferenci, jako
prvni Zena v této funkci. Diky tomu byla
zapojena do pripravy biskupské synody

o mladych v roce 2018, kterd inspirovala
svoldni svétové Synody o synodalité.

V roce 2021 ji papez Frantisek jmenoval
podsekretdrkou Generdliniho sekretaridtu
této synody - jako prvni Zenu v historii.



